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Zwei Welten, ein neues Spielfeld

Das Seminarere ignis 2026 mit Jutta Weimar und Christina Grubendorfer
16.-18. Dezember 2026 in Berlin
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Gute Theorie trifft gute Begleitpraxis

Wie erweitert sich Facilitation, wenn wir Organisationen systemisch denken?
Und wie vertieft sich systemische Beratung, wenn sie facilitativer wird?

becomebetter und die Facilitation Academy haben ihre
Gestaltungsansatze nebeneinandergelegt und dabei
festgestellt: Die Ansatze sind jeweils fUreinander ein
Missing Piece. Oder, systemischer ausgedruckt: Sie bieten
fUreinander relevante Kontexte, die die Arbeit von
Gestalterinnen in Veranderungsprozessen wirksamer
machen kénnen. Aus dieser Begegnung entsteht ein
interessantes Spielfeld: Facilitation trifft auf Systemische
Organisationstheorie - zwei Praktiken fUr das Gestalten

von Veranderung.

Wir bringen diese beiden Welten nicht nur zusammen,
wir machen auch ihre Unterschiede sichtbar, als
Kraftquelle fUr neues Verstehen und Handeln. In diesem
Seminar geht es um mehr als Methoden oder Haltung. Es
geht um die Frage, wie aus dem Zusammenspiel von
Spursinn und Struktur, Dialog und Theorie eine
Beratungskunst entsteht, die analytisch und menschlich
zugleich ist — eine facilitative systemische

Beratungspraxis.
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Das Seminar richtet sich an alle, die bisher entweder im
Facilitation- oder systemischen Feld unterwegs waren
und nun beide Blickrichtungen miteinander ins
Gesprach bringen mochten: an Facilitator*innen, die
neugierig auf Organisationstheorie sind, und an
systemische Berater*innen, die ihre
Gestaltungskompetenz vertiefen und prazisieren wollen.
Und natdrlich an alle Organisationsgestalter*innen, die
sich fragen, wie z.B. ein guter Multi-Stakeholder-Prozess
aussehen kann, wie sie die Personen und Funktionen
beteiligen k&nnen, die von einer Veranderung betroffen
sind, auch in grof3en Organisationen. Was bedeutet in

diesem Kontext professionelle Prozessbegleitung?
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Facilitation stérkt
Beteiligung

Was steckt in der Haltung und
Praxis der Facilitation, was
systemische Organisationsarbeit
gebrauchen kann? Wie konnen
Partizipation und Co-Kreation zur
Veranderung von Strukturen
beitragen? Wie lassen sich
Veranderungsprozesse so
aufsetzen, dass das beste aus
beiden Welten wirksam werden
kann? Und neue Spielfelder
entstehen?

Was steckt in der Systemtheorie,
was Facilitator*innen fur

tiefgreifende Veranderungen in

Organisationen brauchen?
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Systemisches Denken
erweitert den Blick

Wie wirken Muster, Routinen
und Spielregeln in sozialen
Systemen und wie kann
kdnnen wir sie verandern?
Hier trifft die Praxis der
Facilitation auf kraftvolle
Erklarungen des systemischen
Denkens. Aus dieser Spannung
entsteht eine neue Praxis:
Facilitative Systemische
Beratung - ein Zusammenspiel
von dialogischer
Prozessbegleitung und

systemischer Theorie.

Welche systemischen
Ansdtze ergdnzen
Facilitation bei
blinden Flecken in
Organisationen?

Gemeinsam entsteht daraus
ein neuer Ansatz: die
Facilitative Organisations-
gestaltung - ein
Zusammenspiel von
Prozessbegleitung und
systemischer Reflexion fur

nachhaltige Veranderung.
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Was haben wir vor?

—> Next Level Organisationsgestaltung,

das Beste aus zwei Welten — Theorie und Praxis

auf Augenhodhe.

—> Auftragsgestaltung und Kontrakte
facilitative und systemische Blickweisen auf

Vorbereitung und Rahmung von Prozessen. Ein besonderes Ereignis, an einem

« besonderen Ort in einem besonderen
— Prozesswerkstatt

Methoden fur Partizipation, Sinnstiftung und Seiidig — beglelsidureh Chils e

strukturierte Co-Kreation. Grubendorfer & Jutta Weimar.

—> Systemische Denkfiguren
Zirkularitat, Muster, Kontext, Beobachtung
zweiter Ordnung.

— Innere Haltung und Verkoérperung
Jdnner Work" und ,Embodiment” als Quelle

professioneller Gestaltung.

—> Arbeit an Praxisfallen
eigene Falle vorstellen, reflektieren,

voneinander lernen

— Resonanz & Vernetzung
Menschen treffen, die Beratung neu denken

und Gestaltung erneuern.

0
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Was macht diese
Fortbildung einzigartig?

Lernambiente

Die TAM Akademie in Berlin-Kreuzberg bietet helle
Raume, eine kreative Umgebung und den Raum fur
Dialog, Reflexion und Erfahrung. Hier entsteht Lernlust,
theoretisch fundiert und praktisch spurbar.

Fotodokumentation

FUr deine Nachbereitungerhaltst du eine
umfassende Fotodokumentation in
digitaler Form und eine Liste mit
Materialien, Links und Literatur
zum Thema.

Buch zum Seminar

Alle Teilnehmenden erhalten:

.Mini-Handbuch Facilitation”
von Jutta Weimar

und ,The Real Book of Work*
von Christina Grubendorfer

becomebetter
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Auf einen Blick:

— Ca. 24 Stunden Hands-on Lernen
in Werkstattatmosphdre - keine
ewig langen Inputs

- Das Beste aus zwei Theorie- und
Praxisschulen mit zusammen 50
Jahren Praxiserfahrung

— Methoden, Modelle und
Denkwerkzeuge - verstandlich,
konkret und praxisorientiert

—> Eine offene Lerngruppe aus
Facilitator*innen, Berater*innen
und Flhrungskréften

— Neuland Rabatt von 15% mit dem
Code “becomebetter” unter
www.neuland.com - ftr Marker,
Moderationskarten, Koffer
Flipcharts und Tafelsysteme u.v.m.
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Das Organisatorische

/

Seminar Location

TAM Akademie, Hagelberger
StrafRe 53/54, 10965 Berlin

~

Termin
16.—18. Dezember 2026

-

Deine Investition

Selbstzahler:innen: 1.650 € zzgl. MwSt.

Firmenzahler:innen: 1.950 € zzgl. MwSt.

Zeiten

Tag 1 von 10:00-18:00
Tag 2 von 09:00-18:00
Tag 3 von 09:00-17:00

Ubernachtung

Bei Anmeldung erhdltst du unsere
Ubernachtungstipps. In der Néhe
der Seminarlocation findest du

ansonsten zahlreiche

Unterkiinfte.

Leistungen

Im Preis enthalten ist die
Seminargebihr und die
Tagungspauschale (Getrénke
und zwei Kaffeepausen inklusive
Snacks pro Tag)

Das Mittagessen muss selbst
organisiert werden. In der N&he
der Location gibt es zahlreiche

Restaurants.




Die Begleiter:innen

Deine Begleiter:innen verfligen beide Uber langjéhrige Organisationsberatungs- und

Facilitation-Praxis.

Christina, von becomebetter, steht fur Uber 25 Jahre
Lehrtrainerinnentatigkeit und Erfahrungswissen im Feld
der Organisationsgestaltung. Jutta Weimar ist seit gut
25 Jahren unterwegs im Feld Facilitation, dialog-
orientierte OE und Veranderung mit groBen Gruppen.
Beide haben eine Passion fur zieldienliche Gestaltung

und Kultivierung organisationaler Verhaltnisse.

Beide sehen, wie wichtig es ist, Personen in ihrer

Expertise anzuerkennen und was es flur einen

Unterschied macht, wenn deren Praxis-Know-how fur
wirksame und relevante Prozesse des Organisierens
genutzt wird.

.abgeholt”

Beide sagen: ,Niemand muss oder will

werden. Es geht um ein anderes Verstandnis von

becomebetter
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organisationaler Verantwortung, Veranderung

notwendiger Kommunikation.”

Christina Grubendorfer

Christina ist Organisationsberaterin seit Uber 25 Jahren, Bestseller-Autorin, Speakerin und verfugt Uber
umfangreiche Erfahrung in systemischer FUhrung und Organisationsentwicklung. Als Grinderin und
GeschaftsfUhrerin des Beratungsunternehmens becomebetter (vormals LEA) begleitet sie Kunden ver-
schiedenster Branchen in FUhrungs- und Veranderungsprozessen. Sie hat Uber 10 Jahre zusammen mit
Fritz B. Simon Kurse in Systemischer Organisationsberatung geleitet, war lange Jahre im Kernteam bei
Simon, Weber and Friends (swf) und vermittelt darlber hinaus ihr Wissen in zahlreichen Inhouse-
Weiterbil- dungen. Ihre Expertise in Systemtheorie und systemischer Arbeit in der Praxis kann in Christinas
Blchern (Bestseller ,The Real Book of Work" ,EinflUhrung in systemische Konzepte der
Unternehmenskultur® und ,Leadership Branding“ nachgelesen werden). Der becomebetter Podcast
,Organisationen entwickeln” findet sich regelmafBig unter den Top 10 der Podcastcharts im Bereich

Management und erreicht monatlich mehr als 10.000 Horer*innen.

Jutta Weimar

Jutta ist Facilitatorin, Trainerin und Coach mit Uber 25 Jahren Begleiterfahrung in sehr diversen Feldern.
Sie ist international zertifiziert als CPF (Certified Professional Facilitator) und GrUnderin der Facilitation
Academy Berlin. Seit 2016 bildet sie Facilitator*innen nach den Standards der IAF (International
Association of Facilitators) aus und begleitet Organisationen, Netzwerke und Gemeinschaften bei

Veranderung und Innovation. Ihre Arbeit verbindet Strukturklarheit und Feinfuhligkeit im Dialog. Autorin

des Mini-Handbuch Facilitation (2023) — Neuauflage in 2027. Mehr unter www.facilitation-academy.de

cilitation
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http://www.facilitation-academy.de/

Wir freuen uns
auf dich!

becomebetter Fur Fragen zum Seminar binich
QCO\demy gerne persénlich fiir dich da:
c/o becomebetter

Kurfirstendamm 194 Schicke uns deine Anmeldung an: Christina Grubendorfer

10707 Berlin akademie@become-better.org grubendorfer@become-better.org
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